Grundlegende Kriterien fiir ein erfolgreiches Projekt

Notwendiekeit und Sian

Konkrete Projelctzizle

Realistisches Budget

Nicht immer lizgen Frage- oder Problem-
stellungen vor, die tatsichlich ein Projekt
erfordern. Projekte férdern den Teamgeist
und eignen sich inshesondere fir fach- und
abteilungsiberereifende Themen, binden aber
ach Ressourcen Fin Projekt macht letztlich
iur dann Sinn, wenn das Problem nichtvon
eiiem Experten oder einem Kleinea Team

Fin erfolreiches Projekt setzt mighichet Klar
definierte Ziele voraus. Dabes ist aber ein
Mittelweg zwischen zu eng formulierten und
muweit gefassten Zielen wichtig. Zueng
formulierte Ziele, 2B, Kostenzinsparung um
10%, schrdnken die Maglichleeiten zu seby &in
Tuvweit gefasste Ziele, 1B, Kosteneinsparung
generell, geben keine klare Richtungvor. Sinavoll
wite also beispielsweise eine Kosteneinsparung

in Projekt verursacht Kosten, die sorgfiltig
geplant sein missen. Die Mittel, die erforderlich
sind, sollien zur Verfiigung stehen. Diz einzelnen
Kostenfaktores sollten ako erfasst und realistisch
beziftert werden. Andererseits muss die
Kostenplanuag in einem angemessenen Rahmen
bledben, dens ansonsten wird die erreichte Lasug
letztlich schlichtweg viel u tener.

pelst werden k. owischen § und 13% als Ziel ru veseinbaren.
Voraussetrungen fir e erfolareiches Projekt
Umsetzbare Zeitplaming (ezjgnetes Projekiteam Kommunikation, Information und Dokumentation

Ein Projekt benstigt ein Zeitfenster, das vorgit, bis
wann das Profekt abgeschlossen sein soll Die Zeit-
planting muss aber realistisch sein Je linger ein
Projelet luft, desto teurerist s, zu knappe Zestfenster
ohne Putfer kinnen den Projekterfola aber gefahrden.

Die Projektmitgleder missen ansreichend Zeit uad

Interesse fir das Projek mitbringen. Sinnvoll ist zudem

eine Klare und konkeete Definition der Aufgaben, fir
die das jeweilige Projektteammitglied zustindig

ist. Dabe st aber auch wichtig. dass die
Teammitglieder nehen Interesse auch iber
entsprechendes Fachwissen verfiigen

Bereits im Zuge der Projelciplanung sollte klar und
eindeutis fzstgelest sein, welche Kommunikations-

wege verwendet und wane, wie, welche [nformationen
nsgetauscht und erfasst werden. Regelmahige Meetings
und Berichte sind unumgdinglich, dasuit alle
Teammitglizder, die Organisation, das Management und
die Unternehmensleitung stets auf dem Laufenden sind
und di erzielten Fortschritte und Frfolge nachvollziehbar
bledhen. Zudem kianen so magliche Komplikationen frih
entdeckt und entsprechende Gegenmabnzhmen eingelestel

werdzn.
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